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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Con el propédsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCC), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), a continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los estados
financieros correspondientes, son:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion:

El COBAQ tendra por objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio superior,
con caracteristicas de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacion integral del estudiante, ampliando su educacion en los campos de la cultura, la
ciencia y la técnica;

Il. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud
responsable ante la sociedad;

[ll. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion
profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el
autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un
trabajo socialmente util;

VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusion de la cultura y el deporte;

VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y
humanos; y

VIIl. Los demas que sean afines con las anteriores.

Las atribuciones del COBAQ estan normadas por la “Ley Orgéanica del Colegio de Bachilleres del Estado
de Querétaro” publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” misma que
tuvo su ultima reforma el 30 de septiembre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2024, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educacidon media superior: 35
escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con caracteristicas de terminal y propedéutica, ubicados en
los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupuesto Autorizado por la
Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2024.
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1. Autorizacién e Historia:
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se constituyd como un Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio
propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada
en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga” el dia 19 de julio de 1984, siendo
sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formacion integral de recursos humanos
calificados facilitandoles las condiciones para acceder significativamente al conocimiento y desarrollar las
habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel de calidad de vida de manera
responsable, eficiente y socialmente util. Por lo que una de las funciones mas importantes del COBAQ es
contribuir a mejorar las condiciones de vida de los jovenes al captarlos como estudiantes y conducirlos a
la construccién de las bases de su futuro, con el fin de que se incorporen arménicamente a la vida
escolar y/o laboral y social.

El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES), Asociacion Civil No Gubernamental que
agremia a las principales instituciones de educacion superior de México. En su Xlll asamblea, celebrada
en Tabasco en 1971, establecié que el bachillerato deberia ser formativo con funciones propedéutica y
terminal a cursarse en tres afos. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 1972, defini6 la
estructura académica en tres areas: actividades escolares, actividades para el trabajo y actividades para
escolares, asi como el numero de créditos.

En 1973 ante el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar
modelos acordes con las condiciones socioeconémicas del pais, la ANUIES recomendd a las
autoridades educativas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos
en las Xlll y XIV asambleas, lo cual el Ejecutivo Federal plasmé en ese mismo afio al decretar la
creacion del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa tendria por objeto central ofrecer una
formacion general a los egresados de secundaria, prepararlos para realizar estudios superiores y
capacitarlos para su incorporacion a las actividades productivas.

Fue en 1981, cuando se cred la Direccion General de Educacion Media Superior (DGEMS) con el objeto
de estudiar el bachillerato y mejorar la orientacion y calidad académica de las instituciones de este nivel
educativo.

Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por
la Direccién General de Educacion Media Superior, que después se transformé en la Unidad de
Educacion Media Superior (UEMS). En 1993 cambié la denominacion por Direccion General del
Bachillerato (DGB), organismo que, en la actualidad, coordina el bachillerato general.

En 1983 eran pocas las preparatorias publicas existentes en la ciudad de Querétaro; por ello, existia
presion social por falta de espacios educativos asi que el Gobierno del Estado comunica a la opinién
publica la posibilidad de abrir una nueva opcién, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984
cuando el Gobernador del Estado, Rafael Camacho Guzman, confirma la llegada de Colegio de
Bachilleres al Estado de Querétaro.
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El Ing. Agustin Chacén Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la direccion se
ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, col. Centro; luego se trasladaron a
Juan Caballero y Osio No. 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran atendidos los asuntos por
conducto de dos direcciones de area: la académica y administrativa.

b) Principales cambios en su estructura.

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga”’, el Manual de Organizacion del COBAQ vy la estructura organica autorizada, la cual se conforma
por:

La Direccion General conformada con la Coordinacion de Gestion Interinstitucional; la Contraloria Interna
con un Departamento de Contraloria Interna; las Unidades de Apoyo Técnico denominadas: Secretaria
Técnica conformada por una Coordinacién de Becas; Informacién Institucional con el Departamento de
Prensa y el Departamento de Difusion; y Calidad y Mejora Continua; las Direcciones de Area: Académica
conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestiéon Académica Administrativa,
Formacién Cientifica, Planteles y EMSAD'S, Psicopedagogia, Registro y Control Escolar y Preparatoria
Abierta; Administrativa con los departamentos de: Finanzas y Control de Inventarios, Recursos
Materiales, Conservaciéon, Mantenimiento y Servicios Generales, Informatica, Organizacion y Métodos y
de Mantenimiento e Infraestructura; Juridica; Planeacién, Programacion y Presupuesto con los
departamentos de: Presupuesto, Estadistica, Planeacion y de Infraestructura; Recursos Humanos con el
departamento de: Administracion de Personal, Relaciones Laborales, Capacitacién y Desarrollo y de
Reclutamiento y Seleccion; Vinculacion con el Departamento de Vinculacion con el Sector Productivo,
Social y Grupos de Interés y la Coordinacion Querétaro y Enlace Regional; la Coordinacion Regional San
Juan del Rio; Regional Jalpan y Regional Cadereyta.

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza. mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el
cambio de denominacion y adscripciéon del érgano: Coordinacion Querétaro y Enlace Regional adscrito a
la Coordinacion Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Direccion General,
adscrito a la Direccion General.

El'29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/05/2018,
la modificacién a la estructura organizacional, relativo al cambio de adscripcién de la Unidad de Apoyo
Técnico de Calidad y Mejora Continua y, de la Coordinacién de Becas, ambas a la Direccion de
Vinculacién, con el propésito de fortalecer la estrategia funcional y operativa respecto a las actividades
de enlace al interior de la institucion.

El 26 de junio de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la
modificacién a la estructura organica, ocupacional y salarial de la Contraloria Interna, derivado de la
entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asi como la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, las dos leyes vigentes a partir de fecha 19
de julio de 2017.

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/04/2019

la modificacion a la estructura organica, relativa a la cancelacién de la plaza “Coordinacion de Desarrollo P

Humano”. Asi mismo, el Director General del COBAQ, informa a la Junta Directiva que en uso de sus
facultades aprobé el Manual de Descripcion de Puestos del COBAQ, actualizado al 2 de abril de 2019,
en el que se destaca la creacién del Departamentg.de la Coordinacién de Becas.

2
D



D 4

(@:p 2

2 380,

E COLEGIO DE BACHILLERES DEL v

CoBAQ ESTADO DE QUERETARO POBERSESS T
QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba mediante el acuerdo JD/02/03/2021 la
modificacién a la Estructura Organica de las Coordinaciones Regionales: San Juan del Rio, Cadereyta y
Jalpan.

Autorizacion y publicacion del Manual de Organizacion del COBAQ, autorizado el 25 de febrero de 2022,
en Acta numero 02/2022 de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del COBAQ y publicado en
el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", nimero 43, de fecha
17 de junio de 2022.

Se autoriza la modificacion de la Estructura Organizacional para el reconocimiento de la Coordinacion
Regional Querétaro en el acta JD/01/02/2024 de la primera Sesion Extraordinaria de Junta Directiva de
fecha 24 de abril de 2024.

2. Panorama Econémico y Financiero:

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado
tiene tres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales y Recursos Propios derivados del
servicio educativo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones
establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, el cual se publica en la
Sombra de Arteaga.

Mediante acuerdo JD/01/03/2023 de la Primera Sesién Extraordinaria de la Junta Directiva del COBAQ,
se aprobd el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2024, por un importe total de
$1,429,221,391.00 (Mil cuatrocientos veintinueve millones doscientos veintitin mil trescientos noventa y
uno pesos 00/100 M.N), sin embargo, en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2023, se aprobaron $1,395,594,340.00 (Mil trescientos noventa y cinco
millones quinientos noventa y cuatro mil trescientos cuarenta pesos 00/100 M.N.). El presupuesto
aprobado no alcanza a cubrir las nédminas de pensiones y jubilaciones, asi mismo, no se considera la
estimacion de reintegro a la TESOFE de recursos federales por un importe de 63 millones de pesos, por
lo que se estima una presion financiera para el ejercicio fiscal 2024 de 97 mdp.

En el mes de enero, se aprobaron $14,500,700.00 (Catorce millones quinientos mil setecientos pesos
00/100 M.N.), del programa “Contigo, Proyectos Educativos Querétaro 2024”, subprograma “Contigo,
Nadie Se Queda Atras”, para gastos relacionados con la capacitacion y aplicacion de examenes.

En el mes de enero, se registré6 presupuestalmente en el egreso, un importe de $3,097,924.00 (Tres
millones noventa y siete mil novecientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), por concepto de la adquisicion
de 4 camionetas, las cuales, dicho gasto quedd comprometido en el cierre del ejercicio fiscal 2023, sin
embargo, al no quedar en el momento devengado, se registré en el presente ejercicio fiscal. De la misma
manera, en el mes de febrero se registr6 una Nota de Crédito por $81,829.37 (Ochenta y un mil
ochocientos veintinueve pesos 37/100 M.N.), ambos movimientos con recursos propios del ejercicio
fiscal 2023. Asi mismo, con el fondo 40123 “Estatal. Gasto Social. Contigo”, correspondientes al ejercicio
2023, se pagaron en el mes de febrero la certificacion de examenes por $25,060.00 (Veinticinco mil
sesenta pesos 00/100 M.N.).
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El 16 de mayo se reintegré a la Tesoreria de la Federacion un importe de $14,846,300.35 (Catorce
millones ochocientos cuarenta y seis mil trescientos pesos 35/100 M.N.), correspondiente a los meses de
enero, febrero, marzo y abril. EI 22 de agosto, se reintegraron $11,687,724.67 (Once millones seiscientos
ochenta y siete mil setecientos veinticuatro pesos 67/100 M.N.), de los meses mayo, junio y julio.

En el mes de junio, para el pago de las néminas de la segunda quincena del mes, se solicitdé una
recalendarizacion de recursos estatales, sin embargo, dicha recalendarizacién no se llevé a cabo, por lo
cual, se tomaron recursos prestados de la cuenta bancaria “Fondo de vivienda”, los cuales fueron
reintegrados con recursos propios en el mes de julio. En el mes de septiembre y octubre, se han tomado
$37,911,103 para el pago de néminas, los cuales, se reintegraran a la cuenta de fondo de vivienda con la
primera ministracion estatal del mes de noviembre.

En el mes de julio, se aprobaron $22,203,599.00 (Veintidés millones doscientos tres mil quinientos
noventa y nueve pesos 00/100 M.N.), del programa “Contigo, Intervencion Educativa 2024”.

En el mes de noviembre se recibié un fortalecimiento financiero por un importe de $45,353,088.00
(Cuarenta y cinco millones trescientos cincuenta y tres mil ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

En el mes de diciembre se recibieron recursos de fortalecimiento financiero de $35,816,412.00 (Treinta y
cinco millones ochocientos dieciséis mil cuatrocientos doce pesos 00/100 M.N.), sin embargo, solo se
nos apoy6 para cubrir la némina neta, dejando pendiente de cubrir lo correspondiente a los impuestos,
los cuales se pagaran con recursos del ejercicio 2025, esto, provoca que el COBAQ cierre con un déficit
presupuestal.

3. Organizacion y Objeto Social:
a) Objeto social:

El objeto de la institucion cansiste en impulsar e impartir educacion media superior con caracter
formativo, propedéutico e integral, para facilitar al alumno su acceso significativo al conocimiento y el
dominio basico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan
desarrollar la cultura productiva y del esfuerzo.

Articulo 8 de la Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro. EI COBAQ tendra por
objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio superior, con caracteristicas de
terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacion integral del estudiante, ampliando su educacién en los campos de la cultura, la
ciencia y la técnica;

Il. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud
responsable ante la sociedad; _
lll. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion
profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el
autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un
trabajo socialmente dtil;

VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusion de la cultura y el deporte;
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VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y
humanos; y
VIII. Los demas que sean afines con las anteriores

b) Principal actividad:

Actividad Preponderante: Impartir Educacion a Nivel Medio Superior en diversas modalidades, como son:
I. Presencial;

Il.  Virtual;
lll. Prepa Abierta;

c) Ejercicio fiscal: 2024
01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
d) Régimen juridico.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tiene Registro ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos (Titulo Il1).

e) Consideraciones fiscales del ente:

l. Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
Il. Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales.
M. Personas Morales. ISR.
V. Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.
V. Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.
VI. Entero mensual de retencién de ISR por servicios profesionales.

VII. Declaracion Informativa mensual de Proveedores.

f) Estructura Organizacional Basica

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, este Colegio, contara con los Consejos Ejecutivos y
Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, los Directores de Area y los
Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel,
segun el numero de centros de estudios que en sus diversos tipos o modalidades se encuentren
distribuidos territorialmente u organizados por zona o region.

La Estructura Organizacional Basica se encuentra dentro del Manual de Organizacion del COBAQ,
autorizado el 25 de febrero de 2022, en Acta nimero 02/2022 de la Primera Sesion Ordinaria de la Junta
Directiva del COBAQ y publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La
Sombra de Arteaga", nimero 43, de fecha 17 de {unio de 2022:
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DIRECOON GENERAL
COORDINACION DI ., UNIDAD DE APOYO TECNICO
GESTION I T S e = — > SECRETARIA TECNICA
INTERINSTITUCIONAL i
1
1 UNIDAD DE APOYO TECNCO
_______ = =] INFORMACION INSTITE CIONAL
|
1 UNIDAD DE AFOYO TECNICO
= ENLACYE CON DIRECCION
CONTRALORIA INTERNA ) ) ) e, e S (e GERTERAL
v v l/ v l v
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION Dt COORDINACIONES
ACADEAICA ADAMINISTRATIVA IURIDICA DE PLANEACION, DE RECURSOS VINCULACION REGIONALFS
PROGRAMACION HUNMANOS
PRESUPUESTO
!
DIRECCIONES DY
PLANTELES
ESCOLARIZADOS
Y EMSAD

a) Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley Generall
-de-Contabilidad-Gubernamental -y las-Normasemitidas por-el- Consejo- Nacional -de - Armonizacion
Contable (CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno del COBAQ.

b) Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera,
se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y Valoraciéon del Patrimonio
(Elementos Generales)” asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”,
ambas emitidas por el CONAC.

c) Postulados basicos.

Las bases de preparacion de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de
Queretaro (COBAQ), aplican los Postulados Basicos de sustancia economica, entes publicos, existencia
permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria, devengo
contable del ingreso, valuacion, dualidad econémica y consistencia.
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d) Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la
justificacion razonable correspondiente, su alineacién con los PBCG vy a las caracteristicas cualitativas
asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto
20009). Este colegio no cuenta con normatividad supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley
de Contabilidad deberan:

l. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
Il Su plan de implementacion;

M. Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su
impacto en la informacion financiera, y

V. Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las
nuevas politicas para fines de comparacién en la transicion a la base del devengado.

No aplica implementaciones.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:
a) Actualizacion:
No aplica para este ente.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion
financiera gubernamental:

Nada que manifestar.

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

Nada que manifestar.
d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido:

El sistema y meétodo de valuacion de inventarios es a costo promedio, el costo de lo vendido no aplica
para la Institucion.

e) Beneficios a empleados:
Indemnizaciones

Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacion, cubiertos al personal que se retira bajo
ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan.

iyl
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Prima de antigiiedad

La prima de antigliedad consistira en el pago de 16 dias de salario por cada afio de servicio. Se pagara a
los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 5 afios de
servicio por lo menos. Asi mismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean
separados de su empleo, cualquiera que sea su antigiiedad. A los trabajadores con 15 afios de servicio o
mas se les pagara una prima de antigliedad de 18 dias de salario por cada afio de servicio.

Conforme al convenio mencionado en el parrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a su jubilacién
voluntaria después de cumplir 28 afos de servicio, no obstante, en diciembre de 2015 se reformo la Ley
que establece la jubilacion con 30 afios de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos
sesenta afos de edad. no obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo
como obligatoria la edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplido 60 afios
de edad y tuviesen 18 afios de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccién donde
sera a partir de los 15 de afios de servicio.

Se lleva a cabo estudio actuarial con la Empresa KPMG en el afio 2021, arrojando para el calculo de la
Prima de Antigiiedad el monto de $207'498,283.09. La Institucion refleja el Estudio Actuarial en Cuentas
de Orden, por lo que no se genera un pasivo, los pagos efectuados se registran al Resultado del periodo
en que se realizan. Se adjunta en el formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera.

Pago de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social:

Los pagos relativos a cuotas obrero patronales al IMSS se efecttian a través del registro patronal del
Gobierno del Estado de Querétaro.

f) Provisiones:

Nada que Manifestar.

g)r Reservas:
_Nada que Manifestar.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se
tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos:

Nada que Manifestar.

i) Reclasificaciones:

Nada que Manifestar.

j) Depuracion y cancelacién de saldos:

Nada que Manifestar.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario:

. - _\
a) Activos en moneda extranjera:

e



R | Tm’*’g
g ;@fﬁ -@i" “

E COLEGIO DE BACHILLERES DEL Bt
CoBAR ESTADO DE QUERETARO RADES EiECT
QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Nada que Manifestar.

b) Pasivos en moneda extranjera:
Nada que Manifestar.
c) Posicién en moneda extranjera:

Nada que Manifestar.

d) Tipo de cambio

Nada que Manifestar.

e) Equivalente en moneda nacional:

Nada que Manifestar.

7. Reporte Analitico del Activo:

a) Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de
activos:

Para muebles de oficina se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciacién anual. Para equipo de
coémputo se estiman 3 afios de vida util y 33.3% de depreciacion anual.

Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciacion anual.
Para automoviles y equipo terrestre se estiman 5 afios de vida util y 20% de depreciacién anual.

Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciacién anual.

Para efectos de esta depreciacion se consideran unicamente los bienes que cumplen con la definiciéon de
activo y que fueron adquiridos a partir del 10. de enero del 2013. No obstante, se modifica en el Acuerdo
2 de la Tercera Sesion del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro, quedando de la
siguiente manera: “Los Entes Publicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes
inmuebles con anterioridad al 2013, que hubiesen optado por no depreciarlos y que actualmente sigan
registrados en el Activo por ser util para el Ente Publico, deben reconocer la depreciacion
correspondiente desde su fecha de adquisicion...”

El método de depreciacion es en linea recta.
Los terrenos representan predios que forman parte del patrimonio, los cuales se vallan a valores
catastrales en caso de ser terrenos recibidos a titulo gratuito a través de diversas figuras juridicas.

De conformidad con los pardmetros de estimacion de vida util los Edificios tienen 30 afios de vida util y
una aplicacién del 3.3% de depreciacién anual. El método de depreciacion es en linea recta.

En cuanto a los activos intangibles se estima una amortizacion de 3 y 10 afios de. acuerdo a las
tendencias tecnoldgicas, por lo que el porcentaje de amortizacion anual es del 33.33% y 10%
respectivamente.

El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisicion.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos:

10
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No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciaciéon o valor
residual de los activos.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo:

Nada que Manifestar.

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:

No se ha presentado el caso en cuanto al valor activado de los bienes construidos por la Institucién.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, etc.:

No existen bienes en garantia sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
No existe desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

h) Administracién de activos; planeaciéon con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva:

La administracion de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos Fijos, Mobiliario y
Equipo donde se visualiza el estatus de éstos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros
comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores:

Nada que Manifestar.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:
Nada que Manifestar.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria:

Nada que Manifestar.

11
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d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria:

Nada que Manifestar.
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segtin corresponda:

Nada que Manifestar.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos:

a) Por ramo administrativo que los reporta:

Nada que Manifestar.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las
disponibilidades: 4

Nada que Manifestar.

9. Reporte de la Recaudacion:
a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Andlisis del comportamiento de recaudacion al 31 de diciembre de 2024 vs lo recaudado al 31 de diciembre de 2023.

s 2024 Recaudado %
Descripcién de cuenta = = Y
Estimado Modificado Devengado Recaudado 2023 Variacion
Productos 3,090,484 3,091,916 3,091,916 3,091,916 3,592,217 -13.93%
[agresosplor YNt da Bienesy Pstachn 137,797,245 148,944,441 148,944,441 148,944,441 137,727,878 8.14%
de Servicios (Propios)
Ingresos Estatales 856,650,486 973,647,772 973,647,772 973,647,772 813,855,832 19.63%
Subsidio Federal 398,056,125 398,006,629 398,006,627 398,006,627 421,964,776 -5.68%
Otros Ingresos 0 226,527 226,527 226,527 1,556,993 -85.45%
TOTAL 1,395,594,340 1,523,917,285 1,523,917,283 1,523,917,283 1,378,697,696 10.53%
b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Proyeccidn de recaudacion de ingresos por el periodo de enero a diciembre 2025.
Descripcion de cuenta Proyeccion Autorizado %

Productos 3,289,270 3,289,270 100.00%
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios (Propios) 141,551,312 141,551,312 100.00%
Ingresos Estatales 950,882,039 950,882,039 100.00%
Subsidio Federal 419,862,929 419,862,929 100.00%
Otros Ingresos 0 0 0.00%
TOTAL 1,515,585,550 1,515,585,550 100.00%

Za
C
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion
tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afos.

Nada que Manifestar.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que
se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Nada que Manifestar.
11. Calificaciones otorgadas:

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia:

Nada que Manifestar.

12. Proceso de mejora:

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno:

Vision/Mision: En COBAQ transformamos vidas con innovacion y sentido humano para un mejor futuro.

Lineas de politica publica para la Educacién Media Superior/SEP:
. Educacién con calidad y equidad.

[I. Contenidos y Actividades.

I1l. Dignificacién y revaloracién del docente.
IV. Gobernanza del sistema educativo.

V. Infraestructura Educativa.

VI. Financiamiento y recursos.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

El objetivo del COBAQ es impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educacion, el deporte y cultura de
todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de
realizacion fisica, intelectual y espiritual de la poblacion.

Metas:
Linea estratégica 1: Planteles y entornos sanos. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura
de planteles y areas y regularizacion de predios.

Linea estratégica 2: Calidad educativa..Impulsgr.el desarrollo de la comunidad académica.
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Linea estratégica 3: Excelencia operacional. Fomentar las capacidades directivas y administrativas.
Linea estratégica 4: Innovacion. Implementacion de herramientas tecnoldgicas apegadas a la
normatividad.

Linea estratégica 5: Vinculacién. Establecer vinculos de colaboracién con los sectores educativos,
empresariales, sociales y gubernamentales.

13. Informacion por Segmentos:

Nada que Manifestar.

14. Eventos Posteriores al Cierre:

Nada que Manifestar.

15. Partes Relacionadas:

Nada que Manifestar.

16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros: o

Se observa en los estados financieros de la Entidad.
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b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios:
1. Para este analisis se consideran los ingresos que durante el ejercicio representan un importe
igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden:
Productos 3,091,916.45
Proporcién al 15% 463,787.47
Prod. F. BBVA 0103143147 Propio 1,337,694.01
Prod. F. Banco Azteca 01720146711213 F. Vivienda 1,723,695.03

Nota: Los Productos Financieros corresponden a los interesés ganados en cuentas de cheque:
riesgo de capital.

S y en cuentas de inversion sin

Ingresos por Venta de Bienesy Prestacion de Servicios

148,944,440.68

Proporcion al 15%

22,341,666.10

Cuota de Recuperacion por Inscripciones

23,576,892.00

Cuota de Recuperacion por Reinscripciones

83,953,337.00,

Nota: Las Cuotas de Recuperacion de Inscripciones y Reinscripciones corresponden a la cobranza del alumnado de esta

Institucion por el periodo 2024-B.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

1,371,654,398.90

Proporcion al 15%

205,748,159.84

Estatal Participaciones Federales 2023

109,126,657.00

Estatal Participaciones Federales 2024

321,249,816.94

Estatal Anexo de Ejecucion 2023

61,473,343.00

Estatal Anexo de Ejecucion 2024

380,803,994.50

Estatal 2021 52,737.50
Estatal 2022 9,633,089.00
Estatal Incentivos de Colaboracion 2022 35,619.00
Estatal Participaciones Federales 2023 4,908,323.37
Estatal Incentivos de Colaboracion 2023 3,243,153.39
Estatal Ramo 28 FEIEF 2023 1,940,164.30

Recurso Federal Recibido a través del Estado

398,003,937.98

Nota: Este rubro corresponde a Recursos Estatales (Participaciones y Anexo de Ejecucion) 2021, 2022, 2023 y 2024.

El Subsidio Federal corresponde al Recurso Federal U006 2024

Otros Ingresos y Beneficios Varios 226,526.71
Proporcion al 15% 33,979.01
Otros Ingresos y Beneficios Varios 226,526.71

Nota: Se integra principalmente por la nota de crédito nimero 919 del proveedor Digicopias, S.A. de C.V., por la cantidad de
81,829.37, por la cancelacion de la orden de compra correspondiente al ejercicio de 2023, del proveedor Grupo Caico Ingenieria y

Senicios Comerciales, S.A. de C.V. por la cantidad de $71,224.00, por el ingreso por recupera

por la cantidad de $50,000.00 y 6,350.10 por el reconocimiento de depdsitos por dewluciones de pagos indebidos de némina del

ejercicio 2023.

cion de venta de bienes obsoletos
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

2. Para este andlisis se consideran las erogaciones que durante el ejercicio representan un importe
igual o superior al 15% del total del rubro al que corresponden:

Servicios Personales 1,033,138,911.80
Proporcién al 15% 154,970,836.77
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 332,518,907.09
Ofras Prestaciones Sociales y econémicas 304,360,508.03
Nota: Corresponde a los sueldos y prestaciones realizados a la plantilla de base de la Institucion.
Materiales y Suministros 17,193,003.92
Proporcion al 15% 2,578,950.59
Mgtgnales de Administracion, Emisién de Documentos y articulos 8,370.768.50
oficiales.
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion. ' 2,952,235.84

Nota: Corresponde a la adquisicion de butacas, material de limpieza y materiales y Utiles de oficina y Material Electrico y
Electronico, para las reparaciones en diferentes planteles y emsads.

Servicios Generales 108,856,703.41
Proporcion al 15% 16,328,505.51

Servicios Basicos 23,503,153.20
Servicios Profesionales, cientificos, técnicos y Otros Servicios 22,233,978.73
Otros Servicios Generales - 31,150,129.64

Nota: Corresponde entre otros al gasto por energia eléctrica, senicio de agua potable, internet, aplicacion de exames
Programa Contigo Nadie Se Quede Atras y el 3% del Impuesto sobre némina pagado al Estado.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 267,382,564.05
Proporcion al 15% 40,107,384.61

Ayudas Sociales 21,209,199.00
Pensiones y Jubilaciones 246,173,365.05

Nota: Las Becas corresponde al Programa de Becas a Empleados e Hijos de Empleados de Gobierno del Estado de
Querétaro. Los trabajadores tienen derecho a su jubilacion wluntaria después de cumplir 28 afios de senicio, no obstante,
en diciembre de 2015 se reformo la Ley que establece la jubilacion con 30 afios de senicio, en los términos de la Ley, una
vez cumplidos sesenta afos de edad. no obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo
como obligatoria la edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplido 60 afios de edad y tuviesen
18 afos de senicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccion donde sera a partir de los 15 de afios de

SEenclo.
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 26,618,789.59
Proporcion al 15% 3,992,818.44
Depreciacién de Bienes Inmuebles 16,527,271.17
Depreciacion de Equipo de Computo 6,455,140.92

Nota: Monto del gasto por depreciacion que corresponde aplicar, de conformidad con los lineamientos que emita el
CONAC, por concepto de disminucion del valor derivado del uso de los bienes inmuebles.



coBAQ

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

1. Los fondos con afectaciéon especifica, el tipo y monto de los mismos; se integran de la siguiente

manera:
S artaaet Import.e-Apertura Imp‘orte Total
Descripcion Tipo Comisionesy Registrado en
Recurso s
Redondeos Cuenta Bancaria
Efectivo en bancos Afectacidn Especifica
BBVA 0121731394 Recurso Federal 2024 Federal 67,580,639.35 67,580,639.35
Fondos con Afectacion Especifica 67,580,639.35 67,580,639.35
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)
Nada que manifestar Federal 0.00 0.00 0.00
Inversiones Temporales con Afectacion Especifica 0.00 0.00 0.00

Dentro del importe que se reporta en los bancos de Fondos de Afectacion Especifica NO se considera un
importe para pago por concepto de apertura de las cuentas bancarias y manejo de cuentas.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios:

2. En lo que se refiere a contribuciones nada que manifestar.

3. Se informa de manera agrupada los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes:

Descripcion | Venc. a 90 I Venc. a 180 V?;:j;’:'nae;\g;o Vencésmsayor Monto

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00
Documentos Referenciados 0.00

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.00;
Funcionarios y Empleados 0.00

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 226.26
Contribuciones por Cobrar 226.26

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 36.15
Subsidio Federal por recibir 0.00
Subsidio Estatal por recibir 0.00
Subsidio al Empleo 36.15

Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 262.41| | | 262.41

Caracteristicas Cualitativas

La cuenta de Contribuciones por Cobrar corresponde al saldo a favor generado por concepto de retenciones de ISR del mes de agosto de 2024 y Subsidio al Empleo
por la cantidad de $36.15 entregado a los empleados durante el mes de diciembre de 2024, conceptos de pronta recuperacién.

En lo que se refiere a Derechos a Recibir Bienes o Servicios, esta Institucion no tiene nada que

manifestar.

—=
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Inventarios:
4,

La entidad no tiene bienes disponibles a los que se les realice algtin proceso de transformacion.

Almacenes:

El saldo de Almacén por $7°691,873.31, se integra de los materiales y suministros de consumo
derivado de adquisiciones realizadas por la entidad, se valoran a costo promedio por practicidad en
dichos materiales, se tomara en consideracion para su regularizacion conforme a las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, por lo que en “El apartado V. Valor Inicial y
Posterior Del Activo, Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio esta relacionado con los Postulados

Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). En particular el postulado de “Valuacion” que
menciona lo siguiente:

“Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos
monetarios y se registraran al costo historico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda

nacional”.
Inversiones Financieras.:

La entidad no cuenta con inversiones financieras al cierre del periodo que se consideren como
fideicomisos.

Por lo que no integra saldos de participaciones y aportaciones al capital, en consecuencia, no se
origina explicacion.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

8y 9. Los bienes muebles, Inmuebles e Intangibles se integran como se muestra a continuacion:

ACTUALIZACIONES / RECLASIFICACIONES oer oeF FUENTEDE
CONCEPTO SALDOS INICIALES | BAJAS2024 | ALTAS 2024 SALDOS BINALES IR ot oo ) L ek A 3024 ST
carco | ABONO
BIENES INMUEBLES -
Terrenos. 393,501.838.06 000 000  38,067.065.24 431,568,903 .30 000 000
Edificlos 741.306.140.12 000 15363.09549  42.766.334.51 799,435,571.12 33% 143.729.801.42 16.527.271.17
TOTAL DE BIENES INMUEBLES: [ 113480757818 000] 15363.09649] 80833.399.75 | 000] 123100447442 14372980142  16527.271.17 |
BIENES MUEBLES
Mobiliario y Equipo de Administracién 8.729,787.90 83,663 48 37.381.00 8,683,505 42 10% 56,927,144.06 435,566.97 PROPIO|
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 27.602,876.86 72162148 1,003.630.32 27.884.935.70 10% 21,318,599.63 1,340,270.69 PROPIO
Equipo de Transporte 7.175.948.85 000 303296404 10,208.912.89 20% 7.681,442.85 724,484.00 PROPIO
Equipo de Computo y de Tecnologia de la Informacién 116,858,66004 574628128 24.251.44572 135,363.824.48 33% 64,691,851.79 6.455,140.92 PROPIO)
Otros Equipoy 8.822.431.80 9378882 854.451.60 9.563.094.58 10% 7.529.455.54 600.720.93 PROPIO)
TOTAL DE BIENES MUEBLES: | 169.189.70545]  6.65035506] 29.189.922568 0.00] 0.00] 191.729.273.07 158,148.493.87 | 9,557.18351
ACTIVOS INTANGIBLES
Sofware 4,882,459.95 000 000 149,427.95 4.733,032.00 33% 2,638,412.27 494,057.09 PROPIO|
Licendias 126,358 80 000 000 126,358 80 0.00 33% 000 17.549 83 PROPIO|
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES: I 5.008,818.75 0.00] 0.00 | 0.00] 275786.75 | 4733,032.00 263841227 511606.92]
TOTAL BIENES INMUEBLES Y CONSTRUCCION EN
SHOCESO, MUERLES ETNTANGIBLES: I 130900650238 665035506 | 44,553019.17|  80.833399.75 275.7as.75| 1427.466,779.49 304,516,707.56 26,596.061.60 l
CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS: Los bienes del COBAQ se en regular estado de uso para el Servicio Publico, por lo que no impacta la informacion presentada

La actualizacion de Bienes Inmuebles, de acuerdo a las Principales Reglas de Registro y Valoracion del

Patrimonio y con base en el oficio nimero SF/SPFI/ST/00009/2024, emitido por la Direcciéon de Catastro
del Gobierno del Estado de Querétaro.

La depreciacion y amortizacién se registra en el rubro de “Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencias y amortizaciones” el cual sg integra como sigue:

L =




@ ‘ e
2 ‘ﬁm @1’

COLEGIO DE BACHILLERES DEL RN AT
cCoBAQ ESTADO DE QUERETARO SEEEEECyLeS
QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Depreciaciones y Amortizaciones $26,596,061.60
Disminucién de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y Deterioro $22,727.99
Total $26,618,789.59

El método de depreciacion que se aplica es el conocido como método de linea recta, en virtud de que se
considera en funcién del tiempo y no del uso, que es como lo indica lo publicado el 18 de noviembre de
2011 donde se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, que dice: “El
monto de la depreciacion como la amortizacién se calculara considerando el costo de adquisicion del
activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida
util o su vida economica; registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto
patrimonial, por el servicio que esta dando el activo, lo cual redundara en una estimaciéon adecuada de la
utilidad en un ente publico lucrativo o del costo de operacién en un ente publico con fines exclusivamente
gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de activo como depreciacion
o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto o el monto por depreciar o
amortizar restante.

Por lo que las tasas aplicables seran las que se arrojen de acuerdo a la formula descrita por las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, a cada bien y se dara a conocer los criterios
que se aplicaran en los mismos.

Estimaciones y Deterioros
10. Con respecto a este apartado nada que manifestar.

Otros Activos
11. Con respecto a los Otros Activos Diferidos estos corresponden a los depésitos que se dejan en

garantia con motivo del arrendamiento de las oficinas centrales y de la bodega de la Institucién, por un
importe de $76,000.00
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PASIVO
Cuentas y Documentos por pagar:

1. Se informa, al cierre del mes, el monto de las cuentas por pagar en una desagregacion por su
vencimiento en dias, asi como la factibilidad de pago.

S0 Venc. menor o igual | Venc. mayor Factibilidad de
Descripcion Venc. a 90 | Venc. a 180 a 365 265 Monto Pago
Senvcios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,033,308.93 5,033,308.93,
Provision de Dias Economicos No Disfrutados 5,033,308.93
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,463,001.09 1,463,001.09
Proveedores 1,463,001.09
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 59,393,447.66 l 59,393,447.66
Retenciones de Impuestos por Pagar a Corto Plazo 23,290.60
. . . EI COBAQ no
Retenciones del Sistema de Seguridad Social por Pagar a 16,907,380.62 cuenta con la
Corto Plazo i
liquidez para
Impuestos Sobre Némina y Otros Que Deriven de Una afrontar las
Relacién Laboral por Pagar a Corto Plazo 42,462,776.44 ) obligaciones
contraidas por la
Total Cuentas por Pagar a Corto Plazo 65,889,757.68 0.00 0.00 0.00| 65,889,757.68| operacion de la
Otros Pasivos a Corto Plazo 30,000.00 0.00 30,000.00 entidad.
Acreedores Diversos 0.00
Examenes por aplicar Bachilleraro Abierto 30,000.00
Examen Unico Subsistema 1 0.00
Examen Unico Subsistema 2 0.00
Examen Unico Subsistema 3 0.00
Examen Unico Intereses/Gastos Financ. 0.00
Total Otros Pasivos a Corto Plazo l 30,000.00 0.00 0.00 0.00 30,000.00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 65,919,757.68

La cuenta de Acreedores de la Federacion por un importe de $1'755,939.50, corresponde al crédito fiscal
determinado a favor del INFONAVIT el 6 de octubre de 2022, por el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa—enla-—que —se reconoce la validez ~de los —oficios  XXIII/22/AFIS/781/2021 vy
XXIN/22/AF1S/782/202. Derivado de este crédito fiscal la autoridad citada, ordena el embargo de cuentas
bancarias para garantizar el mismo. A lo que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, gira
instrucciones a las instituciones bancarias que tengan aperturadas cuentas bancarias con el Colegio de
Bachilleres del Estado de Querétaro, dando como consecuencia el embargo de las cuentas bancarias.
Se realiz6 el pago del crédito fiscal en el mes de diciembre, asi mismo se liberan los saldos retenidos.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion:

2. El rubro Fondos en garantia a largo plazo por el importe de $628,599.38, superior a 365 dias, se
integra por los importes cobrados a concesionarios de cafeterias y fotocopiado para el cumplimiento de
los convenios ante cualquier eventualidad.

El rubro Fondo Vivienda a largo plazo por un importe de $37°972,628.78, superior a 365 dias. Se llevan a
cabo mesas de trabajo para definir las reglas de operacién del Proyecto Fondo Vivienda.
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Pasivos Diferidos:

3. En lo referente a la cuenta de pasivos diferidos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.
Provisiones:

4. En cuanto a la cuenta de provisiones la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.
Otros Pasivos:

5. En cuanto a la cuenta de otros pasivos la Entidad no cuenta con este tipo de rubro.

ll.) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Se presentaron movimientos al patrimonio contribuido durante el periodo que se reporta.:

CUENTA 2023 2024 VARIACION
Aportaciones 109,775,759.64 109,775,759.64 0.00
Donaciones de Capital 458,061,797.63 473,745,145.14 15,683,347.51
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 632,311,699.56 713,145,099.31 80,833,399.75
TOTAL PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,200,149,256.83 1,296,666,004.09 96,516,747.26

En el Patrimonio Contribuido la variacién se integra:

1) La variacién en el rubro de Donaciones de Capital, se integra por el incremento de Bienes Inmuebles
al EMSAD 14 Tres Lagunas, entregado por el Municipio de Landa de Matamoros por un importe de
$2°099,005.24, al plantel 31 La Griega, entregado por el Municipio del Marques por un importe de
$4°362,038.64, PL-6 Toliman, entregado por el Municipio de Toliman por un importe de $2°192,578.86 y
PL-20 Santiago Mexquititlan, entregado por el Municipio de Amealco de Bonfil por un importe de
$1°113,457.76, PL-9 Santa Rosa Jauregui Ext. Jofrito entregado por el Municipio de Querétaro por un
importe de $2°907,068.57, PL-31 La Griega donado entregado por IIFEQ por un importe de
$17196,678.45, PL-22 Real de San Miguel entregado por IIFEQ por un importe de $1°492,268.97; la
entrega-recepcion de equipo didactico donado por el Comité de Padres de Familia del Emsad 7
Higuerillas por un importe de $9,999.00; maquinaria y equipo donado por el Comité de Padres de Familia
del Plantel 1 Satélite por un importe de $8,099.00; maquinaria y equipo donado por el Comité de Padres
de Familia del Plantel 15 Chichimequillas por un importe de $74,400.00, maquinaria y equipo donado
por el Comité de Padres de Familia del Emsad 3 Conca por un importe de $20,944.00, la entrega
recepcion de equipo de computo donado por el Comité de Padres de Familia del PL-28 San lldefonso por
un importe de $122,490.00; la entrega recepcion de equipo educacional y recreativo donado por el
Comité de Padres de Familia del PL-14 San Joaquin por un importe de $39,730.02; la entrega recepcién
de equipo educacional y recreativo donado por el Comité de Padres de Familia del PL-14 San Joaquin
por un importe de $23,798.00 y la entrega recepcién de maquinaria y equipo industrial donado por el
Comité de Padres de Familia del EM-30 San Miguel Tlaxcaltepec por un importe de $20,791.00.

2) La variacién en el rubro de la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio, se integra por la
actualizacion de los Bienes Inmuebles: Terrenos por un importe de $38°067,065.24 y Edificios No
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Habitacionales por un importe de $42°766,334.51; ambas actualizaciones de acuerdo al oficio
SF/SPFI/ST/00009/2024, expedido por la Direccién de Catastro de Gobierno del Estado de Querétaro.

2. Se presentaron movimientos al patrimonio generado durante el periodo que se reporta:

CUENTA 2023 2024 VARIACION
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 40,500,161.01 45,857,267.94 5,357,106.93
Resultados de Ejercicios Anteriores (50,331,955.34) (45,558,779.54) 4,773,175.80
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (148,257,875.87) (148,257,875.87) 0.00
TOTAL PATRIMONIO GENERADO (158,089,670.20) (147,959,387.47) 10,130,282.73

En el Patrimonio Generado la variacion se integra:

1) La variacion propia de comparar el Resultado del Ejercicio 2023 con el Resultado del Ejercicio

2024 por un importe de $5°357,106.93.

2) La variacién de Resultados de Ejercicios Anteriores, se debe al traspaso del Resultado del
Ejercicio 2023 a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores 2023, por un importe de
$40°500,161.01. Por los Reintegros siguientes: el reintegro a la TESOFE de Capital por un
importe de ($34°286,298.35) e Interés 2023 por un importe de ($2.58). El reintegro al Programa
"Contigo, Intervenciéon Educativa QRO. 2023, de Capital por un importe de ($11,594.00) e
Intereses 2023 por un importe de ($265.96). El reintegro al Programa "Contigo, Nadie se Quede
Atras 2023, de Capital por un importe de ($1°427,930.00) e Intereses 2023 por un importe de

($894.32).

22



b2
g b
AL 1)
e
o
PODER EJECUTIVO
DEL EST{\DO DE

QUERETARO

©

cCoBAQR

COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

IV.) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El analisis de los saldos iniciales y finales que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes se integra, al 31 de diciembre de 2024, como se muestra

a continuacion:

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023
Efectivo 154,000.00 154,000.00
Bancos 54,774,613.88 75,293,987.46
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 141.62 594,930.69
Fondos con afectacién especifica 67,580,639.35 37,079,545.96
Depésitos de fondos de terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 122,509,394.85 113,122,464.11

2. Adquisiciones de las actividades de inversion efectivamente pagadas:

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto Diciembre 2024 Diciembre 2023
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 28,869,671.66 13,729,172.13
Mobiliario y Equipo de Administraciéon 37,381.00 403,512.54
Bienes Informaticos Propios 24,128,955.72 10,642,525.56
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 930,153.30 2,652,277.24
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 3,032,964.04 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 740,217.60 130,856.79
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Biologicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total 28,869,671.66 13,729,172.13
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3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCEPTO

DICIEMBRE 2024

DICIEMBRE 2023

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

45,857,267.94

40,500,161.01

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

26,618,789.59

15,474,616.55

Depreciacion

26,107,182.67

14,909,384.44

Amortizacion 511,606.92 565,232.11
Incrementos en las Provisiones: -32,773,206.69 -24,536,680.42
Cuentas por Pagar a Corto Plazo -1,050,000.59 1,369,028.03
Otros Pasivos a Corto Plazo 1,546.74 -121,920.44
Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto y Largo Plazo 4,002,232.37 3,921,822.85
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0.00 0.00
Reintegros a la Federacion que afectaron al Resultado de Ejercicios Anteriores -35,726,985.21 -29,705,610.86
Incrementos en cuentas por cobrar: 1,446,248.44 560,799.23
Almacenes 1,448,959.51 557,984.98
Derecho a Recibir Efectivo o Equivalentes -2,711.07 2,814.25
Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

38,256,602.40

30,877,297.91

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO LOS

EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en Pesos)

[1. Total de Ingresos Presupuestarios - |

1,523,917,282.74

[2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios | 728,521.97|
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00
2.3 Disminucioén del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios 728,521.97
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
[3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 IngresosDerivados de Financiamiento 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4. Total de Ingresos Contables

1,524,645,804.71|
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en Pesos)

|1. Total de Egresos Presupuestarios | 1,482,570,207.72!
|2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables | 32,749,549.35]
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros - 3,879,877.69
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 24,166,336.72
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 930,153.30
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 3,032,964.04
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 740,217.60
2.9 Activos Bioldgicos : 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activs Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en bienes de Dominio Piblico 0.00
2.13 Obra Publica en bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesién de Préstamos 0.00
2.17 Inwersion en Fideicomisos Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provsiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios no Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios l 28,967,878.40|
3.1 Estimaciones, Depreciaciones,Deterioros, Obsolecencia y Amortizaciones 26,618,789.59
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 2,430,918.18
3.7 Oftros Gastos Contables No Presupuestarios -81,829.37
4. Total de Gastos Contables 1,478,788,536.77
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c) NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:
Valores: Nada que manifestar.
Emision de Obligaciones: Nada que manifestar.
Avales y garantias: Nada que manifestar.
Juicios: Nada que manifestar.
Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: Nada que manifestar.
Bienes concesionados o en comodato:
En el mes de mayo de 2022 se realiz6 la reclasificacion por un monto de $129'201,978.36 de los bienes
en comodato, de conformidad al contrato de comodato C-PEEQ-PM-BI/22/2021 celebrado el dia 30 de
noviembre de 2021 de acuerdo a lo establecido en la clausula décima quinta, que a la letra dice “El
presente contrato tendra una vigencia retroactiva a partir del 01 de octubre de 2021 y terminara el 30 de
septiembre de 2027", celebrado entre el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro y Poder

Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos,
artisticos e historicos bajo custodia de los entes publicos a que hace referencia la LGCG:

Otras Cuentas de Orden:

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2024 un importe de $589,144.43 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.002 denominada Cuenta Control Infonavit, los cuales corresponden a 2 expedientes
interpuestos contra el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, conforme se vayan concluyendo
la afectacién econodmica se efectuara contra el presupuesto del ejercicio correspondiente.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2024 un importe de $14'722,789.04 en la cuenta de orden
7.9.1.1.1.0.004 denominada Provisién de Pasivos Laborales, los cuales corresponden a 27 expedientes
interpuestos contra el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, conforme se vayan concluyendo
la afectacion econdémica se efectuara contra el presupuesto del ejercicio correspondiente.

Se tiene registrado al 31 de diciembre de 2024 un importe de $1°241,075.14 en la cuenta de orden

7.9.1.1.1.0.011 denominada Otros Materiales Donados, la cual corresponde a otros materiales donados
por IIFEQ al Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro.
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Cuentas de Orden Presupuestario:

Cuentas de Orden Presupuestario:

Cuentas de Ingresos:

CONCEPTO MONTO
A. LEY DE INGRESOS
Ley de Ingresos Estimada 1,395,594,340.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 2.41
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 128,322,945.15
Ley de Ingresos Devengada 1,523,917,282.74
Ley de Ingresos Recaudada 1,523,917,282.73
TOTAL 0.00
CONCEPTO MONTO
B. PRESUPUESTO DE EGRESOS
Presupuesto de Egresos Aprobado 1,395,594,340.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 3,024,701.98
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 178,159,597.43
Presupuesto de Egresos Comprometido 1,570,729,235.45
Presupuesto de Egresos Devegado 1,482,570,207.72
Presupuesto de Egresos Ejercido i 1,455,440,854.84
Presupuesto de Egresos Pagado / 1,455,440,854.84
A TOTAL 0.00
M. En A.P. Ledn Enrique Bolafio Mendoza C.P. Angélica%@és’ﬁellano
Director General Jefe de Departamento de Finanzas

ZZ@.\D@UM ol

C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Jefe De Oficina De Contabilidad

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

27



